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U pfilezitosti uplynulého stoletého vyro€i zaloZeni UIC pfinadime ohlédnuti
za vyvojem evropské a posléze i celosvétové spoluprace v otazkach technické
jednotnosti a provozovani Zelezni¢ni dopravy od konce 19. stoleti az po soucasnost,
kdy jiz zahrnuje nejen evropskou, ale i celosvétovou a zaroven inovovanou oblast
pusobnosti Zelezni¢ni dopravy. S ohledem na rozsah problematiky se v ¢&lanku
zaméfujeme jen na klicové milniky doplnéné vzpominkami pamétnika, ktery byl
L,V centru déni“ bé&hem dvou zasadnich obdobi historie UIC. Clanek zminiuje také
priority Spravy Zeleznic v ramci ¢innosti UIC.

Summary

The article “UIC changing role during one century and its influence on the
railway transport development in Europe and in the world” was published at the
occasion of the past centenary of the UIC foundation. The article presents retrospect
of the European and finally the worldwide cooperation in the field of technical uniformity
and railway operation since the end of the 19" century until today, when it covers not
only the European but also the worldwide and innovated railway transport sphere
of activity. Due to extent of the issues the paper focuses only on the key milestones
supplemented by the memories of the living contemporary who has been “in the middle
of the events” during two important periods of the UIC history. The article also mentions
the priorities of Sprava Zeleznic in the framework of UIC activities.
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Uvod

Kratce po vynalezu parni lokomotivy se po celém svété zacaly stavét prvni
Zeleznice, nejdfive pro konkrétni lokalni potfeby (pfeprava uhli z dold do pfistava
¢i mést, zemeédélskych produktt do mést, lidi mezi mésty atd.). Soukromé podnikajici
Zelezni¢ni spolecnosti brzy zacinaly spolupracovat pfi rozSifovani své nabidky na vétsi
vzdalenosti. Vystavbu zeleznic zacaly podporovat i vlady, iniciovaly zakladani, resp.
samy zakladaly dal8i Zelezni¢ni spole€nosti. Prvnim sdruzenim Zeleznic byl v roce
1846 zalozeny Prusky ZelezniCni spolek, k némuz se postupné pfipojovaly dalSi
Zeleznice, ale nové spolky také zakladaly Zeleznice dalSich evropskych zemi.

Prvofadym ukolem téchto sdruzeni bylo vytvareni a sjednocovani technickych
a provoznich norem potfebnych pro provozovani spole¢né narodni i mezinarodni
Zelezni¢ni dopravy, tj. dnesni terminologii utvafeni Zelezni¢ni interoperability. Stejny
Ukol si uloZily i vlady. Po fadé porad a dil¢ich dohod pak byla v roce 1887 zaloZzena
Unité technique (UT — Technicka jednotnost), jez sice neméla zadny staly organ ani
organizacni strukturu, ale s logistickym zazemim v Bernu rdznymi formami
organizovala feSeni otazek interoperability a vytvareni potfebnych norem. Vytvarené
normy se projednavaly a schvalovaly na mezinarodnich konferencich i pfislusnymi
statnimi organy.

Interoperabilita je z&kladnim, ne vSak jedinym pfedpokladem pro fungovani
mezinarodni zelezni¢ni dopravy. Proto od 70. let 19. stoleti vznikaly dal§i mezinarodni
organizace a umluvy: Evropska konference o jizdnich Fadech osobnich (CEH)
a pozdéji i nakladnich (CEM) vlakd, Mezinarodni asociace zelezni¢nich kongresl
(IRCA ¢&i AICCF), Ustfedni Gfad pro mezinarodni Zelezniéni prepravu (OCTI),
Mezinarodni unie pro vyménu (obéh) kolejovych vozidel (pozdéji RIV pro nakladni
a RIC pro osobni vozy), Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni pfepravé zbozi (CIM) aj.
Tyto a podobné Uumluvy a organizace funguji samostatné i po vzniku UIC, &asto
ve vzajemné spoluprici.

1. Zalozeni UIC v roce 1922

Po prvni svétové valce jiz k UT pfistoupily prakticky vSechny evropské staty.
V téchto statech uz také byla vétSina Zelezni¢nich spole¢nosti zestatnéna a spojena
do nérodnich Zelezni€nich sprav, fizenych pfevazné pfimo ministerstvy dopravy.
Existence téchto narodnich zelezni¢nich sprav a neexistence organizacni struktury UT
byly zakladnim podnétem pro diskuze o vzniku nového Zelezni¢niho sdruzeni pro
feSeni zelezni¢ni interoperability a vytvareni pfislusnych norem a predpisu.

Samotnému zaloZeni predchazela mezinarodni konference v italské (dnes
slovinské) Portorozi, ktera se koncem roku 1921 vyslovila pro vytvofeni sdruzeni.
Na mezinarodni konferenci v Janoveé na jafe 1922 bylo navrzeno urychlit standardizaci
evropskych Zeleznic tim, zZe se fizeni tohoto procesu pfenese z Urovné vladni na nové
sdruzeni Zelezni€nich sprav. Ve dnech 17. az 20. fijna 1922 se konala dalSi konference
v Pafizi, kter4 za uc€asti delegatl z 27 zemi, 46 Zelezni¢nich organizaci a dvou
zastupcl Spolecnosti naroda schvalila stanovy UIC.

V Cervenci 1923 pak byla Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC — Union
Internationale des Chemins de fer) oficialné prohlasena za sdruzeni zaloZzené podle
francouzského zakona z roku 1901. Mezi zakladajicimi &leny (51 organizacemi
z 29 zemi) byly i Ceskoslovenské statni drahy (CSD). UIC mélo tfi fidici organy — valné
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shromazdéni, dvanacti¢lennou vykonnou radu, prezidenta — a generalni sekretariat
se sidlem v Pafizi. Provozni néklady byly hrazeny z €lenskych pfispévku stanovenych
podle poctu hlasu odvozenych z délky trati.

Obr.

Prifecture de Police REPUBLIQUE FRANGCAISE

(Ce muméro devra élre rappelé

lenr administration ou Jeur direction

ainsi que tontes Jes modifications

apportées a .curs statuts. (Lol du e e S e
1*" juillet 1901, art. 5 )

Les modifications apportées aux
statuts et les changements surveaus
dans I'administration vu la direction : : .

oo gl v Le présent ‘récéplssé a pour unique objet de const:ater le dépdt
un registre teou au siege de wue d€ la déclaration et des piéces annexées, sans préjuger en quoi

association déclarée; les daws des  que ce soit la légalité de l'association.
récépisis relatifs aux modilications

et changements sont mentionnées an Pour le Préfet de Pulice :
registre. 2 ..

Ce registre doit dtre coté par Lk SkCRETAIRE GENERAL DELEGUE,
premiero e§ par derniére page et = v

paraphé sur chaque feuille par le
Préfet dé Police ou son délégué

(Déeret du 16 aodt 1901, art. 6 /M .
AP, CHAIX (SUCE. B). — $043-22,

et 31.)

dans toules les communications demeurant a ;

adressées @ la Préfeclure de l_ﬁ ‘o
Police.) Tue / __________ 7L . J

ot
la déclan!iomad , cl-, I 74 SO —

d'nn mois, étre rendue pnbliquo par

les soins de 'association, au moycn a dé 5 a ]’appm de cette déclaration :
de I'insertion au Journal Officiel d’'un
extrait contenant la date de la décla-
ration, le titre et I'objet de I'asso-
ciation, ainsi que lindication du . . Tl 5
sitge social. (Décret du 16 aott 1901, 2 La liste des personnes chargées de I'administration ou de
arl. Iv)

Les associations sont teaves de 13 direction de 1’association ;
faire conpnalirg dans les trois mois

tous les changements survenus dans 3o _ %/ g“a

(Mod. 313-4.)

LIRERTE - EGALITE - FRATERNITE

3 DIVISION

— ° Recepisse de Declaration « Association

2 BUREAU
—emcr (Lov du 1* Juillet 1901. — Art. 5)

Prévegance Sociale

/fZ//j MI‘A l‘ag;e du . . }/ it 1923

a elfectué la déclaration d’wlatmn portant la dénomi-

nation de ; errzaatlios e—é_

et dont le_siege social est fixdé a 3 m —_

Fh

1° Deux exemplaires des statuts de I’association ;

=

1:

Faksimile oficidlniho dokumentu registrace UIC. V ¢ervenci 1923 byla

Mezinarodni Zelezni€ni unie oficidlné prohlasena za sdruzeni zaloZzené podle
francouzského zakona z roku 1901 (© UIC)



2. Prvni ¢étyri desetileti ¢innosti UIC e S

Tézisté cinnosti UIC spocivalo v tvorbé BULLETIN |
pravidel a norem pro fungovani evropskych g
Zeleznic a v jejich pribézné aktualizaci v souladu
s vyvojem techniky a Zelezni¢niho provozu. Tuto
¢innost zajistovala rozsahla struktura studijnich :
organu UIC: komise (v zasadé odpovidajici : al gy e
Zzelezniénim sluzebnim odvétvim), podkomise,
pracovni skupiny a podskupiny. V komisich
zasedali feditelé pfislusnych sluzebnich odvétvi
Clenskych Zeleznic, ti projedndvali program Sk
i vysledky ¢innosti podfizenych studijnich organda.
Cinnost komise Fidil predsedajici Feditel,

L'UNION INTERNATIONALE

DES CHEMINS DE FER

organizaci i dokumentaci zajistoval sekretar L
komise z téZe Zeleznice. Podobné byla o i
jednotlivymi  Zeleznicemi  zajiStovana c¢innost S i

studijnich  orgdnu  slozenych z vybranych

odbornikGl ¢lenskych Zeleznic. Na praci komisi, = ) _

podkomisi a pracovnich skupin se podilelii mnozi ~ Obr. 2: Prvni Bulletin UIC 1924/25
odborni vedouci zaméstnanci CSD. (© UIC — Philippe Fraysseix)

Vysledné dokumenty byly po schvaleni v komisich publikovany ve formé
zavaznych &i informativnich vyhlasek (tzv. fisi). A€ UIC nebylo organizaci viadni, byly
tyto vyhlasky uznavany staty, soudy apod. na stejné Urovni jako normy schvalované
mezinarodnimi normaliza&nimi institucemi.

Generalni sekretariat (GS) UIC (dnes ,Generalni Feditelstvi) zajistoval
potfebnou administrativu, tj. svolavani jednani, rozesilani a preklady podkladu, zapist
z jednani i zpracovanych dokumentd, publikace vyhldSek. V ramci GS UIC pracovala
stovka lidi v€etné patnactky ,vyS8Sich kadrd“ vysilanych a placenych clenskymi
Zeleznicemi, vétSina z nich byli Francouzi. Ti v8ak nezasahovali do vlastni odborné
¢innosti. Generalni sekretar Jean Tuja (ve funkci 1949-1960) jejich poslani definoval
takto: ,pozorovat c¢innost shiry a zajistovat vse potrebné pro jeji fungovani,
ale do vlastniho jednani nevstupovat, to si fidi samy Zeleznice.*

Ve 20. a 30. letech 20. stoleti se k UIC dale pfipojovaly zbylé evropské Zeleznice
i Zeleznice v blizkosti Evropy (napfiklad turecké, syrské, libanonské, alzirské,
marockeé). Po utlumu béhem druhé svétové valky obnovilo UIC svoji ¢innost koncem
roku 1945 v plném rozsahu. Brzy vSak bylo UIC nuceno &elit rozporim v Evropé
i ve svété, pocinaje politickymi disledky studené valky. Prvnim naznakem bylo
vystoupeni zeleznic Sovétského svazu z UIC v roce 1947, v nasledujicim roce ucinila
stejny krok Cina. V roce 1949 se k UIC znovu pfipojilo Némecko.

V roce 1949 udélila Organizace spojenych narodu (Hospodarska a socialni
rada) UIC poradni status pfi OSN, aby zastupovala zelezni¢ni sektor na celém svété.
Tento administrativni akt mél symbolickou hodnotu. Byl to prvni mandat, ktery
mezinarodni spolecenstvi udélilo UIC. Uznani celosvétové role UIC jako mluv&iho
Zeleznic, ktery tento status pfinesl, ji umoznilo slouzit jako misto mezinarodni
spoluprace, ktera nedba na rozpory a rozdéleni povalecné spolecnosti.



UIC po Ctyfi desetileti spolehlivé plnilo své rutinni Ukoly, ale necitilo potfebu mit
vizi do budoucna a rozvijet dalSi aktivity podporujici rozvoj Zeleznic v ménicim
se prostfedi dopravniho trhu.

3. Léta Sedesata, nové impulzy

V roce 1961 do funkce generalniho sekretafe UIC nastoupil Louis Armand,
byvaly generalni feditel i prezident SNCF, prezident UIC, vyznamna francouzska
osobnost angaZzovana v mnoha oblastech védy, techniky, hospodarstvi, Skolstvi aj.
Na podzimnim zasedani fidiciho vyboru UIC pfedstavil svou vizi dalsi ¢innosti UIC:
aktivné celit novym vyzvam vyplyvajicim z technického rozvoje (zejména elektroniky
a vypocetni techniky) a rozvoje konkurence na dopravnim trhu; generalni sekretariat
UIC se musi postavit do ¢ela, aktivné iniciovat a organizovat potfebné Cinnosti. Vytycil
tfi velké prioritni projekty: automatické sprahlo, jednotné Cislovani a automaticka
identifikace vozu, vyuZiti kybernetiky a elektroniky na Zeleznicich.

Pfipravy zavedeni automatického sprahla probihaly jiz od roku 1957. Byly m;.
stanoveny nové parametry pro nové vozy (stfedni ram, vétsi rozvor u dvou-
napravovych vozu aj.) i datum zahajeni jeho uzivani (o velikono€nim tydnu v roce 1976
nebo 1977 pfi zastaveni mezinarodni nakladni dopravy a montazi spfahla na vozy
v mezinarodni dopravé). Evropské sprahlo mélo byt kompatibilni se sprahlem
sovétskym, ale na rozdil od né&j (i od sprahla Zeleznic Severni Ameriky ¢i Japonska)
mélo spojovat i elektrické vedeni a brzdové tlakové potrubi. Proto muselo byt spojeni
pevné bez umoznéni vzgjemnych vertikalnich pohybu vozl. Tézké lozené vozy
v dusledku toho vSak nadlehcovaly lehéi a prazdné vozy a mohly zpusobit jejich
vykolejeni, zejména v obloucich. Proto probihalo mnoho zkou$ek a upfesfovani
technickych parametru i feSeni zafizeni umoznujiciho po pfechodnou dobu sprfahovani
vozu s a bez automatického sprahla. Pro fizeni vSech dotéenych &innosti byla v UIC
ustavena tzv. Pushing group pro automatické sprahlo.

Ropna krize z pocatku sedmdesatych let zplsobila zejména v zapadnich
zemich ekonomické problémy, které mj. vyrazné zpomalily pfipravy na zavedeni
automatického spfahla. Pozdéji zase zpozdéni priprav zplsobovaly ekonomické
problémy v zemich socialistického tdbora. Mezitim prudky narist konkurence silniéni
dopravy i kontejnerizace zpusobovaly pokles pfeprav dfive pfevazujicich vozovych
zasilek. Méné privéSovani, odvéSovani, tfidéni v sefadovacich stanicich, pak i ruseni
sefadovacich stanic. Pfipadnd realizace evropského automatického spfahla prestala
byt rentabilni a v roce 1973 byla odloZzena a skoncila na dlouhy ¢as v propadlisti d&jin.

Velkolepy projekt jednotného cislovani Zelezni€nich vozl, zahrnujici oblast
od Portugalska az po Cinu a Vietnam, byl pfipravovan od roku 1960 ve spolupraci
s Organizaci pro spolupraci zeleznic (OSZD) a s planovanou realizaci pro nakladni
vozy v Fijnu 1968 a osobni vozy na jafe 1969. Jedenact Cislic z dvanactimistného kédu
mélo vyjadfovat vlastnictvi vozu, rezim jeho pouziti v mezinarodni doprave, technické
parametry a inventarni €islo, dvanacté Cislice byla kontrolni. Pro feSeni byly zfizeny
pracovni skupiny v ramci komise financni, ucetni a statisticke a také spolecna skupina
UIC-OSZD. Realizace jednotného €&islovani vozu byla povazovana za jeden z prvnich
predpokladd pro uplatnéni kybernetiky v zZelezni¢ni doprave.

Uvazovalo se i o vyuziti jednotného Cislovani pfi automatické identifikaci vozidel
v Zelezni¢nim provozu. Rada firem z celého svéta zacala k tomu potfebné systémy
vyvijet. Byly zaloZzeny na mnoha ruznych principech: magnetickém, optickém,
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mikrovinném, elektronickém aj. Na konci 60. let byly dva systémy vybrany pro zkousky
v ramci UIC, mj. i na Ceskoslovenském Zelezni¢nim okruhu v Cerhenicich nebo
v zimnich podminkach na evropském severu. PFi rychlém vyvoji elektroniky
a vypocetni techniky to v8ak bylo pfed€asné a UIC program zastavilo. ZkouSky
probihaly i v USA (pod patronaci Asociace americkych Zeleznic — AAR), kde nakonec
byl jeden systém uveden do provozu. Vynikal snadnosti umisténi oznaceni
na zelezni¢ni vozy i relativné nizkou cenou ¢teciho zafizeni. Pfes veSkerou snahu
vSak dosahoval v provozu spolehlivost jen 95 %, coz bylo naprosto nedostacujici,
a proto byl provoz ukoncen.

Louis Armand oznacil vyvoj teorie i nastroju kybernetiky (vypoc&etni a prenosova
technika, elektronika) za zcela nové pfilezitosti pro rozvoj Zelezni¢ni dopravy.
Prohlasil, Ze je to velka vyzva pro UIC a generalni sekretariat musi pfipravit program
feSeni uplatnéni kybernetiky a zahdjit jeho naplfiovani. Pozadal proto $éfy zeleznic
o nabidku vhodného kandidata pro tuto c&innost v GS UIC. Naméstek cesko-
slovenského ministra dopravy sdélil, Ze takového pracovnika ma (kupodivu védél
o Pavlu Rezadovi, ktery se na ministerstvu témito otdzkami zabyval, a navic aktivné
pracoval v jedné pracovni skupiné pro €islovani vozu, kde navrhl zménu struktury kodu
umoznujici snizit pocet jeho Cislic z plvodné uvazovanych 14 na 12).

Pavel Reza¢ byl do GS UIC vyslan k 1. &ervenci 1962. Louis Armand jej
seznamil se svou pfedstavou na uspofadani sympozia o vyuziti kybernetiky
a elektroniky na Zeleznicich, kterého by se kromé ¢lenskych Zeleznic UIC mély aktivné
zuCastnit i zeleznice americké, sovétské a japonské. Pozadal jej o navrh programu
a organizace sympozia s tim, Ze on sam zajisti Uast vyznamnych svétovych
osobnosti.

Analyza dosavadnich zkuSenosti ukazala, Zze prvotni vybér aplikaci nové
vypocetni techniky a elektroniky je v uvazovanych oblastech svéta rtzny: v Evropé
se tykal agendy hospodarské, v Japonsku automatizace procesli, v SSSR
systémového pojeti, v USA izolované feSenych problému (pfedavani vozi mezi
stovkou Zelezni€nich spolec¢nosti, nebo boj se ztratami a kradeZemi zasilek apod.).
To usnadnilo vyty€it pro sympozium program zajimavy pro vSechny a charakterizovat
jej ve vyzvé pro navrhy predndSek. Do konecného programu bylo vybrano
76 pfednasek rozdélenych do péti plenarnich tematickych sekci. Jejich texty byly
vyzadovany predem, byly prekladany a pfihlaSenym ucastnikim rozesilany pred
sympoziem ve vyzadaném jazyce (angli¢tina, francouzstina, némdcina). Texty
si pfedem prali i simultanni tlumocnici, aby se dikladné pfipravili na odbornou
terminologii. V té dobé jesté nebylo simultanni tlumoc&eni bézné a tlumocénikd nebylo
mnoho. Vytvofili si celosvétové sdruzeni se sekretariatem v Pafrizi, spolu s nim bylo
pro sympozium vybrdno 20 tlumo¢nikd z rdznych koutl svéta (dva dalsi tlumocnici
pro rustinu byli vyslani ze SSSR).

Sympozium probéhlo ve dnech 4. az 13. listopadu 1963 v nové budové UIC
v Pafizi. Pfednesené referaty a bohata diskuze ¢tyf stovek uc€astniki (pétina z nich
s referatem) vytvofily podrobny obraz o prvnich aplikacich kybernetiky, o pfedstavach
dals$iho vyvoje, o uziteCnosti vymény zkuSenosti i navazné spoluprace, a to
ve svétovém meéfitku. Sympozium bylo hodnoceno jako velice Uspésné a inspirativni.
V ramci UIC byla nasledné zfizena Skupina pro kybernetiku s ukolem koncipovat
principy uplatiovani kybernetiky na Zeleznicich, utvaret plan feSeni a realizaci,
koordinovat pfislusnou €innost komisi UIC a v urcité mife i Clenskych Zeleznic.



V rdmci svétové spoluprace probéhla dalsi dvé uspésna sympozia o zelezni¢ni
kybernetice: v roce 1967 v Montrealu a v roce 1970 v Tokiu. Sympozium v Montrealu
se zabyvalo hodnocenim zku$enosti a programem dalSiho rozvoje v nejvyznamnéjsich
oblastech pro vyuZziti kybernetiky: systémové pfistupy, automatické Fizeni jizdy viaka,
integrované fizeni nakladni dopravy, matematické a simulaéni metody v zelezni¢ni
dopravé, automatizace prace sefadovacich stanic a rezervace mist v osobnich
vlacich. Sympozium v Tokiu navazalo na predchozi a nové se zaméfilo na otazky
vrcholového fizeni, hojné se ho zuc&astnili generalni feditelé a manazefi zeleznic.
Témata sekci byla: vrcholové Fizeni a kybernetika, kybernetika v dlouhodobém
planovani, studie a analyzy dopravy v narodnim hospodarstvi v€etné konkurence
a koordinace v doprave, ekonomické problémy Zeleznic, organizace Zelezni¢ni
dopravy, vyuzivani sefadovacich stanic a kolejovych vozidel, vyuzivani trati.
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Obr. 3: Vystavba nového sidla UIC na pozemku poskytnutém spolecnosti SNCF
(na okraji tehdejSiho odstavného nadrazi pfiméstskych vlakd) byla zahajena 25. zafi
1960 a dokonc¢ena v roce 1963 (© SNCF Médiatheque — Edgar Danis)

4. Nova budova UIC

O stavbé nové moderni budovy UIC bylo rozhodnuto v roce 1959, GS UIC do té
doby sidlil v budovéach pronajatych. Nova budova méla mit dostatek rizné velkych sal(
pro zasedani fidicich i pracovnich organu UIC, v€etné velkého salu vybaveného
kabinami pro simultanni tlumoceni z a do vice jazykl, dale vybaveni pro tisk
a kompletaci dokumentu aj. Stavba byla financovana z pajéek od ¢lenskych stati
(Ceskoslovenska puljcka méla hodnotu 522 tisic K&s) a dale zhodnocena dary
od Clenskych statu. Napfiklad ve vysoké vstupni hale oblozené italskym mramorem
vynika 12 podsvicenych uméleckych dél ve tvaru obdélniku z litého barevného skla,
dilo svétoznamé dvojice sklarskych vytvarniki Libensky-Brychtova ze Zelezného
Brodu (tehdejsi hodnota 80 tisic K&s).



Obr. 4: Nova budova UIC na adrese rue Jean Rey 16 byla slavnostné oteviena
29. kvétna 1963 (© UIC — Philippe Fraysseix)
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Obr. 5: Vstupni halu zdobi dar z Ceskoslovenska — 12 vyraznych obdéInikovych panel(
z litého barevného skla od Zeleznobrodskych sklari Jaroslavy Brychtové a Stanislava
Libenského (© UIC — Coralie Filippini)



5. Louis Armand (1904-1971)

Louis Armand (nar. 1904) brilantné absolvoval VS polytechnickou a bariskou,
od roku 1928 byl inZenyrem Banského stabu v Clermont-Ferrand, kde pracoval v oboru
termalnich a radioaktivnich vod, a v roce 1934 nastoupil na Zeleznici, které vérné
slouzil az do konce Zivota. Zacinal v odvétvi lokomotivniho hospodarstvi, kde se mj.
proslavil navrhem a realizaci systému Upravy vody pro parni lokomotivy ,Traitement
intégral Armand®, které zajistilo sniZzeni spotfeby uhli, vyznamné omezeni adrzby
a zkraceni doby oprav.

Od pocatku valky se aktivné zapojil do odboje, v lednu 1944 nahradil zatéeného
8éfa v Cele Résistance Fer, slavného francouzského odboje na Zeleznici. V €ervnu
1944 byl i on zaten gestapem a odsouzen k smrti. Mésic ¢ekal v cele smrti
na popravu. Po diplomatickém tlaku z neutralnich zemi, za pomoci britskych tajnych
sluzeb pfi podplaceni velitele gestapa apod. byl den pfed pafizskym povstanim
propustén. Brzy po osvobozeni PafiZze se setkal s generalem Charlesem de Gaullem,
i kdyz se vzajemné liSili v nazorech na hospodarstvi a politiku i v predstavach
o budoucnosti Evropy. Po valce dal stoupal po zebficku vedoucich funkci SNCF:
v roce 1949 generalni feditel (a prezident UIC), v roce 1955 prezident SNCF.

Nestastnou epizodou v jeho kariéfe bylo pusobeni v Evropském spole€enstvi
pro atomovou energii (Euratom). V roce 1955 byl povéfen vedenim pfipravy jeho
zfizeni. Vedl slozita jednani v ramci CECA (Evropské spolecenstvi pro uhli a ocel,
predchudce ES) i s prezidentem USA Dwightem Eisenhowerem. Euratom pak vznikl
k1. 1. 1958 na zakladé ,fimskych dohod“ 6 statu (Francie, SRN, ltalie a Benelux)
souCasné s Evropskym hospodafskym spolecenstvim (EHS). Louis Armand se stal
jeho prvnim prezidentem, nerad opoustél své funkce v SNCF. Odstéhoval se
do Bruselu, vzdalen od dosavadnich kontaktu a aktivit. Za hlavni poslani Euratomu
povazoval spolupraci pfi vyzkumu a realizaci mirového vyuziti nuklearni energie. Brzy
to v8ak zacaly naruSovat rozporuplné narodni postoje Clenskych stati a zejména
generala Charlese de Gaulla, od ledna 1959 prezidenta Francie, jenz odmital
evropskou koordinaci jaderného vyzkumu. Sméfovani Euratomu se odklonilo
od predstav Armanda. Proto, zklaman i nizkou efektivnosti a nedostatecnou
pravomoci Euratomu, ke konci 1959 misto jeho prezidenta opousti.

Funkce generalniho feditele SNCF byla obsazena, a proto do¢asné pfijal funkci
prezidenta lotrinskych uhelnych dold. Definitivné vSak profesionalné zakotvuje
ve funkci generalniho sekretare UIC v roce 1961.

Soucasné s ,hlavnim zaméstnanim“ se Louis Armand vzdy vénoval Sirokému
spektru problému védy, techniky, hospodarstvi, Skolstvi i politiky. Smysl svého mysleni
a konani vidél v usili o osud ¢lovéka, lidstva, v planetarnim méfitku. Citil se profesné
technikem a politicky Evropanem. Véfil v silu védy a techniky s tim, Ze technik nesmi
fesit jen otazku ,jak?“, ale i ,pro¢?“, tj. jak to prospéje lidstvu. Podporoval konvergenci
technickych a humanitarnich véd. Své postoje osvétlii v nékolika knihach
s charakteristickymi nazvy, jako Obhajoba budoucnosti, Prosté Gvahy, Pouceni z véci,
Sazka na Evropu. Sam de Gaulle jej uznale oznadcil za gejzir ideji.

Byl profesorem a ¢&lenem védeckych rad vysokych $kol (stavebni,
polytechnické, spravni), ¢lenem akademie etickych a politickych véd, predsedou
vyboru aplikovaného vyzkumu v narodnim Ustfedi védeckého vyzkumu, pfedsedou



francouzské asociace pro normalizaci (AFNOR), prfedsedou komise pro boj proti
znecisténi atmosféry, pak predsedou vyboru pro zlepseni Zivotniho prostfedi atd.

Byl nositelem celkem 35 francouzskych a zahrani¢nich statnich i akademickych
vyznamenani, nejvy$Si poctou v8ak pro né&j bylo pfijeti do Francouzské akademie
(mezi tzv. 40 nesmrtelnych) v bfeznu 1964. Recepci k tomu usporadal v budové UIC,
odén v tradi¢ni zelené uniformé& zdobené vysivanim, s akademickym mecem u boku

v v s

a s nejvyssimi vyznamenanimi na hrudi.

Louis Armand nechtél nikdy vstoupit aktivné do politiky (soukromé fikal, Ze by
nemohl myslet a konat svobodné), ale nevahal vyjadfovat se, spolu s vyznamnymi
demokratickymi osobnostmi, k zavaznym politickym situacim. Ob¢as odmital nabizené
posty ministrd, v roce 1965 odmitl i nadvrhy mnoha osobnosti, aby kandidoval proti
de Gaullovi na funkci prezidenta republiky.

Obr. 6: Soucasné sidlo UIC bylo slavnostné otevieno 29. kvétna 1963 za pfitomnosti
prezidenta UIC Hugo Gschwinda ze Svycarskych spolkovych drah a Louise Armanda
(na snimku), s pfehlidkou narodnich kroji (© SNCF Médiatheque — Roger)
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6. Armandova strategie pro rozvoj zeleznice

Pocatkem roku 1967 Louis Armand vyslovil nazor, Ze je tfeba mit spole¢nou
strategii pro dalSi rozvoj evropského Zelezni¢niho systému v podminkach rostouci
konkurence na dopravnim trhu a technického i hospodarského vyvoje. Inicioval
vytvofeni nové komise UIC pro perspektivu sloZzenou z feditelt planovani/strategie
¢lenskych Zeleznic. Pro vyjadfeni nové role ¢lena UIC byl na jeho popud ve statutu
UIC zménén termin ,Zelezni¢ni spravy” na ,sité“ (Cesky vystiznéji ,drahy“). Nova
komise zacala pilné pracovat. Zacala zformulovanim celkové predstavy ve zpravé
,Obraz Zeleznice budoucnosti“ a pokraovala tfemi studiemi: evropské Zelezni¢ni
koridory, gabarit (prajezdny profil) a pfekonavani horskych a morskych prekazek.

Prvni studie navrhla trasy a zakladni parametry panevropskych zZelezni¢nich
koridoru. Byla vyuzita pfi pfipravé pozdéjsi pfislusné dohody evropskych ministra
dopravy a tim nasledné i pro vytyCeni panevropskych dopravnich koridord
(zahrnujicich i nezelezniéni druhy dopravy) Evropskych spole€enstvi (ES), dnes EU.

Studie gabaritu navrhla jednotny prujezdny prafez evropskych trati (prioritné
trati s mezinarodni dopravou), ktery mj. po vymeéné podvozkd umozni jizdy sovétskych
a Spanélskych Zelezni€nich vozidel. S ohledem na vysoké néklady Uprav zejména
tuneld a mostd bylo poznamenéno, Ze pro kompletni realizaci se jedna o program
na 40 let.

Treti studie navrhovala vystavbu tunelt a most( pfekonavajicich horska pasma
a morskeé uziny. Slo zejména o zakladové tunely v Alpach a mosty a tunely mezi stfedni
Evropou a Skandinavii a v Bosporu (projektové prace na tunel pod LamanS§skym
pralivem jiz probihaly). Dodnes bylo realizovano spojeni (mosty a tunel) Némecko —
Dansko — Svédsko, Létschbersky a Gotthardsky zakladovy (Upatni) tunel ve Svycarsku
a tunel pod Bosporskou uzinou v Istanbulu.

Sekretafrem skupiny pro kybernetiku i komise pro perspektivu a odpovédnym
za tvorbu a realizaci programu vSech tfi sympozii o Zelezni¢ni kybernetice byl Pavel
Rez&g. V 1ét& 1970 byl v souvislosti s normalizaénimi gistkami v CSSR z GS UIC nahle
odvolan. Predtim, v prabéhu sympozia v Tokiu, odmitl nabidky na zaméstnani
od nékolika generalnich feditell, emigrovat vSak nechtél.

Dne 30. 8. 1971 Louis Armand nahle zemfel (zastava srdce). Generalnim
sekretafem UIC se stal Bernard de Fontgalland, feditel vyzkumu SNCF, ktery v rdmci
UIC jiz plsobil jako ¢len skupiny pro kybernetiku a pak jako pfedseda komise pro
perspektivu.

7. Léta sedmdesata a osmdesata

Pracovni organy UIC, v jejichZz rdmci se odehravala veskera prace v oblasti
mezinarodni spoluprace, se shodovaly s hlavnimi aktivitami v Zelezni€nich
spole¢nostech: vyzkum a strategie, osobni doprava, nakladni doprava, finance, obéh
vozidel, trakce, kolejova vozidla, zaméstnanci, pracovni postupy, technické specifikace
a informacni technologie. Spoluprace UIC a OSZD vydustila ve vytvofeni spolecnych
vyhlagek UIC a OSZD. Za zminku také stoji spole¢né skupiny UIC-OSZD: automatické
sprahlo, standardizované digitalni koédovani, dokumentace (vyména védeckych
a statistickych informaci) ¢€i pohrani¢ni pfechody. Nové byli prezidenti UIC voleni
stfidavé z vychodu a zapadu. Funkci prezidenta UIC tak vykonavali mj. také naméstci
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ministra tehdej$iho Federalniho ministerstva dopravy CSSR Ing. Stanislav Houska
(1983) a Ing. Ladislav Blazek, CSc. (1984).

8. Konec studené valky

Pocatek 90. let pfinesl pro UIC nové vyzvy spojené s koncem studené valky
a navratem zemi stfedni a vychodni Evropy K liberalismu a trzni ekonomice na strané
jedné a s aktivizaci ¢innosti komise ES/EU v dopravni politice, zejména v Upravé
pravidel a podminek pro fungovani Zelezni¢ni dopravy na strané druhé. EU nahlizi
na Zeleznici jako na jiné sitové systemy (telekomunikace, elektfina, nafta, plyn, voda
atd.), v nichZz samostatni podnikatelé (vyrobci, poskytovatelé sluzeb aj.) vyuzivaji
stejnou sitovou infrastrukturu vlastnénou a spravovanou jinym subjektem, &asto
statnim. To vyzaduje pfemeénu statnich Zeleznic na samostatné podnikajici zelezni¢ni
dopravce bez vlastni infrastruktury a zfizeni manazera statni Zelezni¢ni infrastruktury
vyuzivané v§emi zelezni¢nimi dopravci (ndrodnimi i zahrani¢nimi). Na zakladé téchto
principu jiz nemohly schvalovat a udrzovat mezinarodni technické aj. normy profesni
organizace (tedy ani UIC), tuto ¢innost musely postupné prevzit struktury EU, v daném
pfipadé zejména pozdéji vytvofena ERA (Agentura Evropské unie pro Zeleznice).
Proces realizace téchto zmén trval cela devadesata léta s pfesahem do nového milénia
a zasadné poznamenal ¢innost UIC a jeji dalSi osud.

9. CER a Mise Vychod-Zapad

Z iniciativy zapadoevropskych Zeleznic byla v roce
1988 v ramci UIC ustavena nezavisla skupina se sidlem
v Bruselu pod nazvem Spolecenstvi evropskych Zeleznic
(CER/CCFE/GEB)3, a to pro fFeSeni politickych
a legislativnich otazek ve vztahu k ES. Jeho €leny byly [
pouze cClenské Zzeleznice UIC z ¢lenskych statu ES, &
v Cele s generalnimi Fediteli. Vztahy CER vuci Zeleznicim
stfedni a vychodni Evropy nebyly zpoc&atku pfilis F
vstficné. Proti tomu uspél navrh CD na zfizeni Mise
Vychod—Z&pad (VZ) a oddéleni VZ na GR UIC s Gkolem [
urychlit integraci evropskych Zeleznic se vzjemnym
vyuzitim Uaspésnych feSeni a zkuSenosti (zeleznice —
sttedni a vychodni Evropy mély napt. vy$si podil & = :
na narodnim i mezinarodnim dopravnim trhu nez i e
zeleznice zapadni). Obr. 7: Foyer sidla UIC
(© UIC — Coralie Filippini)

BESESS

10. Zelezniéni interoperabilita

Rozhodujici pro dalSi osud UIC vSak byla problematika Zelezni¢ni
interoperability. Ta byla vlastné hlavni napini ¢innosti UIC od jejiho vzniku. VAadgi roli
v ni mélo nyni prevzit ES, resp. EU, a jeji organy. Na GR UIC ji zastfeSoval odbor
technicky, jehoz feditelem byl Ing. Ilvo Malina, CSc. (1992 az do svého navratu
do vedeni CD v roce 1998). Ten navéazal kontakt s feditelstvim pramyslu a Feditelstvim
dopravy Komise ES a dohodl! Gzkou spolupraci UIC na pfipravé smérnic o zelezni¢ni
interoperabilité. Nejdfive méla byt vydana smérnice ES o interoperabilité
transevropského vysokorychlostniho Zzelezni¢niho systému. SoucCasné se sice jiz
pfipravovala smérnice o interoperabilité ,konvenéniho“ evropského Zzelezni¢niho

3 CER se stal nezavislou asociaci v roce 1996.
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systému, ale ta vysokorychlostni byla zpracovavana prioritné, aby se predeslo
problémim pfi vytvareni celoevropské vysokorychlostni sité. Prvni vysokorychlostni
traté se totiz stavély nebo pfipravovaly ve Francii, Némecku, Italii & Spanélsku
izolované a jejich technické parametry nebyly jesté sjednoceny (napf. rizna vyska
nastupist u TGV a ICE apod.). Smérnice o interoperabilité také pfinesly zmény
v postupech zpracovani a schvalovani pfislusnych norem. Zavedly napf. novou
kategorii technickych specifikaci interoperability (TSI), které pfedchazely vypracovani
norem a jejich schvalovani normalizanimi institucemi.

Ivo Malina navazal také Uzky kontakt s Unii evropského Zelezni¢niho pramyslu
(UNIFE) se sidlem v Bruselu. Dohodli se, Ze problematika Zelezniéni interoperability
a zmény pusobnosti pfi tvorbé a schvalovani norem se tyka jak zelezni¢nich podnikd,
tak i zelezni¢niho primyslu, a proto UIC a UNIFE budou pfi hajeni zajmu svych &lenu
spolupracovat. lvo Malina navic inicioval kontakt CD s UNIFE. Z podnétu CD pak byla
zalozena Asociace podnikd ¢eského Zelezni¢niho primyslu (ACRI) a stala se prvnim
¢lenem UNIFE ze statd mimo EU.

V roce 1996 odedel Michel Walrave do diichodu a generalnim feditelem GR UIC
se stal Philippe Roumeguére, byvaly vedouci pracovnik z SNCF, ktery pfihlizel
dynamickym zménam pfi vytvafeni nové struktury procest feSeni zeleznicni
interoperability, v€etné tvorby a schvalovani pfisluSnych predpisi a norem,
a probihajicim pfistupovym jednanim EU s kandidatskymi zemémi, avSak zvlastni
podporu oekavanou témito zemémi neposkytoval.

11. Svétovy akéni plan

Implementace svétového akéniho planu v druhé poloviné 90. let pfedstavovala
vyznamny krok v pfeméné UIC na mezinarodni odbornou organizaci se skute¢né
celosvétovym dosahem. Bali¢ek kombinujici politiku a mezinarodni propagaci Zeleznic
umoznil posilit spolupraci s fadou mezinarodnich organizaci. Cinnosti vyvijené pod
zastitou svétové vykonné rady UIC vytvoifené v roce 1995 byly vénovany diskuzim
0 organizaci a fizeni Zelezni¢nich spole¢nosti, aspektam politiky intermodalni dopravy,
zefektivnéni provozu a snizeni nakladu diky zavadéni novych technologii a novych
systému fizeni, iniciativdm v oblasti vzdélavani a prvnim pldndm na zfizeni
Zelezninich koridord. Byly pofadany tzv. interaktivni seminare, jejichZz cilem bylo
propojit mezinarodni Zelezniéni pramysl a mezinarodni Zelezni¢ni komunitu
s konkrétnimi tématy (elektricka trakce, fizeni a zabezpedeni, nakladni doprava atd.).
V roce 1997 UIC poprvé usporadalo (57.) valné shromazdéni mimo Evropu, a to
v Marrakesi, u pfilezitosti svétového kongresu, dalSi pak nasledovala v Montrealu
(2006), Soulu (2008), Tokiu (Cerven 2010) a Pekingu (prosinec 2010).

12. Nové stanovy UIC z let 2006 a 2009

Valné shroméazdéni UIC konané v Cervnu 2006 v Montrealu pfijalo nové
stanovy, podle nichZ nahradil svétovou vykonnou radu vytvofenou v roce 1995 fidici
organ na vysoké urovni: vykonna rada slozena z 21 ¢lent jmenovanych podle systému
geografického zastoupeni. Dalsi novinkou bylo zfizeni Sesti regionalnich shromazdéni
UIC: Afrika, Severni Amerika, Jizni Amerika, Asie, Evropa a Blizky vychod. Obdobi
2007-2008 vSak bylo poznamenano znacnymi potizemi v €innosti UIC, které vedly
az k ohrozeni samotné existence sdruzeni, nebot’ nova pravidla fizeni se velmi rychle
ukazala byt pfi€¢inou vazné nefunkénosti Ffizeni sdruzeni a hlubokého napéti mezi
¢leny. Patova situace v ramci mechanismu fungovani sdruzeni, zejména na jeho dvou
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nejvys$sich rozhodovacich urovnich — valném shromazdéni a vykonné radé — tak vedla
k dal$i revizi stanov. UIC nakonec vySlo z této vnitfni debaty siln&jSi. Nové stanovy,
na jejichz pripravé se vyznamné podileli ¢lenové ze vSech svétovych regionu, byly
pfedlozeny na valnych shromazdénich, ktera se konala v prosinci 2008 a v bfeznu
2009, na nichz byla pfijata jednomysina rozhodnuti.

Nové stanovy odstranily vSechny nejasnosti, které vedly k pfedchozimu
nefunkénimu stavu. Podporuji jedine¢né globalni poslani UIC, ¢&imZz ukoncuji
dichotomii Evropa/svét, a definuji jasna pravidla fizeni. Valné shromazdéni, které
sdruzuje v8ech cca 200 ¢lend, je jedinym Fidicim organem UIC a uplatiuje systém
vazeného rozhodovani odrazejici u€ast ¢lenu na €innostech UIC. Vykonna rada, ktera
se nadale sklada z 21 ¢lenl s geografickym zastoupenim, je poradnim organem
povéfenym fizenim téch &innosti UIC, které maji celosvétovy dosah. Nové stanovy
rovnéz posiluji roli generdlniho feditele UIC, ktery je jako jediny povéfen fizenim
sdruzeni a kterym byl zvolen Jean-Pierre Loubinoux (SNCF). Obnovené ambice UIC
pro 21. stoleti jsou obsazeny ve tfech hodnotach: jednota, solidarita, univerzalnost.

13. Ukoly UIC pro vyzvy 21. stoleti

Nové stanovy pfijaté v bfeznu 2009 pFesahuji puvodni Cinnosti v oblasti
technické harmonizace a provoznich pravidel. Do popredi se dostava odpovédnost
za podporu zelezni¢ni dopravy na svétové urovni a pomoc ¢lenim pfi pfekonavani
soucasnych i budoucich vyzev v oblasti mobility a udrzitelného rozvoje. Z prvniho
ukolu vyplyva nékolik dalSich: podpora interoperability Zelezni¢nich systéma
a vytvareni svétovych Zelezni¢nich norem, podpora vSech forem mezindrodni
spoluprace mezi ¢leny, podpora €lenl v jejich usili o rozvoj novych trhl (zejména
mezinarodnich), navrhovani oblasti pro zlepSeni technické a environmentalni
vykonnosti Zeleznic s cilem zvySit konkurenceschopnost a snizit naklady. UIC
podepsalo fadu memorand o porozuméni s mnoha vlivnymi institucemi: Svétovou
bankou, Americkou asociaci vefejné dopravy (APTA), Evropskou hospodéafskou
komisi OSN, Komisi Africké unie atp.

R
Obr. 8: Pfi vyznamnych udalostech se konaji spoleCenské setkani na terase budovy
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UIC s ikonickym vyhledem na Pafiz (© UIC — Philippe Fraysseix)
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14. Klicové oblasti spoluprace

V roce 2009 UIC urcilo pét oblasti spoluprace, které jsou povazovany za velmi
dilezité pro celou Zelezniéni komunitu: Zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj,
bezpecnost, rozvoj mezinarodnich koridord pro nakladni dopravu, zabezpeovaci
technologie a standardizace. Zakladem noveho mandatu UIC je co nejlépe vyuzit
environmentalni kvality Zeleznice pro dosazeni cild udrzitelného rozvoje. Ackoli
soucasny kontext, ktery je charakterizovan celou fadou krizi, stale omezenéjSimi zdroji
a vétSim povédomim environmentalnich vyzev, se nepochybné promita do mnoha
omezeni pro Zelezni€ni sektor, je také mimofadné vyhodny pro tento druh dopravy,
ktery predci jiné druhy dopravy svou vynikajici vykonnosti v fadé ukazatell: vysoka
uroven bezpecnosti, energeticka ucinnost a nizka uroven znecisténi, velka pfepravni
kapacita a nizka zastavba i zabor pudy. Zelezni¢ni doprava se navic jevi jako jedno
z nejefektivnéjSich fedeni pro uspokojeni potfeb mobility cestujicich a nakladu
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komunity ve svétove diskuzi o boji proti globalnimu oteplovani a snizovani emisi COsz.
Clenové UIC navic 5. listopadu 2009 podepsali spoleéné prohlageni, v némz uvedli,
ze Zeleznice je soucasti feSeni boje proti emisim CO2 v odvétvi dopravy a ze UIC
a jeho ¢lenové jsou odhodlani dale posilovat své Usili v této oblasti.

& ' B, 3 S\ e e )

Obr. 9: Zastupci UIC se ucastnili klimatického summitu OSN v New Yorku v zafi 2014
poté, co UIC zaradilo v roce 2009 téma zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje mezi
svych pét kli¢ovych oblasti spoluprace (© UIC — Marie Plaud)

15. Vysokorychlostni zeleznice

UIC se velmi brzy zapojilo do podpory rozvoje vysokorychlostni Zeleznice. Louis
Armand od 50. let 20. stoleti povazoval elektrizaci Zzelezni¢ni sité a zvySovani rychlosti
za prioritu v rozvoji zeleznic (pravé za jeho éry v SNCF byly v roce 1955 pfekonany
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sveétoveé rekordy dosazené elektrickymi lokomotivami fady BB 9004 a CC 7107, které
zaznamenaly rychlost 331 km/h)*. Rychlost konvencnich osobnich viaki se tehdy
vyrazné zvysila zavedenim spoju o rychlosti 200 km/h. Vysokorychlostni zelezni¢ni
doprava dosahla od té doby vyznamného komeréniho uspéchu v Evropé i ve svété
apocet zemi vyuzivajicich vysokorychlostni Zeleznici se neustale zvySuje.
Celosvétova délka vysokorychlostnich trati dnes &ini pfiblizné 60 tisic km a dalSich
20 tisic km novych vysokorychlostnich trati je ve vystavbé. Vyvoj a pfiprava novych
projektd nyni probihaji takfka na vSech kontinentech. Kromé rychlosti se vyznacuje
vysokou Urovni bezpec&nosti a spolehlivosti, komfortem, Setrnosti k Zivotnimu prostredi
a hospodarnosti. UIC propaguje tento systém dopravy po celém svéteé jiz od pocatku
90. let, predevsim pak formou mezinarodnich konferenci a kongresu. UIC vede riizné
projekty ve spolupraci s dodavatelskym primyslem tykajici se spole€¢nych technickych
specifikaci pro vysoké rychlosti. UIC také kazdoro¢né vydava publikaci High-Speed
Rail Atlas s prfehledem projekt vysokorychlostnich trati ve svété.

16. Vyzkum a technologicky rozvoj

Po roce 2000 se UIC vice zapojovalo do aktivit EU, konkrétné do jednotlivych
ramcovych program( pro vyzkum a technologicky rozvoj. V ramci VII. ramcového
programu se zapojila do projektu Foster Rail, jehoz cilem bylo posileni vyzkumnych
a inovacnich strategii odvétvi dopravy v Evropé. V neposledni fadé byl tento projekt
zakladnim podpurnym nastrojem pro poskytnuti pfislusného strategického programu
vyzkumu a inovaci v Zelezni¢ni doprave, jenz obsahoval scénare Zelezni¢niho rozvoje
do roku 2050. Projekt sou€asné podpofil soucinnost vice druht dopravy a FeSil dalsi
multimodalni otazky. Hlavnim koordinatorem celého projektu bylo pravé UIC.
Do projektu byla aktivhé zapojena mj. i ¢eskd Narodni technologicka platforma —
Interoperabilita Zelezniéni infrastruktury.

Soucasné se UIC zapoijilo do spoluprace s Evropskou Zelezniéni technologickou
platformou a Poradnim vyborem Evropské komise pro Zelezni¢ni vyzkum ERRAC
(European Rail Research Advisory Council). Po vzniku spole¢ného podniku Evropské
unie a podnikG evropského zelezni¢niho primyslu pod nazvem Shift2Rail se UIC
zapojilo do feSeni jednotlivych projektd, zalozilo konsorcium EUROC (European
Railway Operating Community) sloZzené z evropskych Zelezni€nich organizaci, které
se stalo pfidruzenym ¢lenem Shift2Rail. V sou¢asné dobé je UIC zapojeno do projektl
nastupce Shift2Rail — Spole¢ného podniku pro evropské zeleznice (Europe's Rail Joint
Undertaking — ERJU).

V roce 2005 byl zaloZzen Mezindrodni vybor pro Zelezni¢ni vyzkum IRRB
(International Railway Research Board), jehoz cilem je definovat potfeby Zeleznic
v oblasti vyzkumu a inovaci, stanovovat prioritni vyzkumna témata a propojovat
a koordinovat svétové vyzkumné kapacity pro jejich feSeni. Od svého vzniku se IRRB
stal platformou pro sdileni vystupu o spoleénych tématech vyzkumu a inovaci
souvisejicich s Zelezni¢ni dopravou. IRRB zkouma, jak nejlépe vyuZit potencial
vyzkumu a inovaci ve prospéch ¢lend UIC po celém svété prostfednictvim uzsi
spoluprace, budovani mostd mezi kontinenty a zkoumani pfilezitosti pro globalni

4 Tento novy rekord pro elektrické lokomotivy dokonce drzely po dobu 51 let az do roku 2006, kdy byly
prekonany némeckou lokomotivou Taurus spole¢nosti Siemens s rychlosti 357 km/h. Francouzi v§ak
také postupné prekondvali svétové rekordy dosahované vysokorychlostnimi vlaky, jednotka TGV
Duplex dodnes drzi svétovy rekord v kategorii ,kolo-kolejnice” dosazeny v roce 2007 s hodnotou
574,8 km/h.
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financovani vyzkumu. V letech 2012-2016 pracoval ve funkci viceprezidenta IRRB
Ing. Jaroslav Grim, Ph.D. z Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho, ktery mél na starosti
identifikaci svétovych vyzkumnych kapacit a podporovat jejich spolupréci pfi feSeni
prioritnich  vyzkumnych témat IRRB. Na jeho plUsobeni poté v letech 2017-2019
ve funkci viceprezidenta IRRB navazal doc. Dr. Ing. Roman Stérba, MBA z Ceskych
drah, resp. Spravy zelezni¢ni dopravni cesty.

17. Soucasné aktivity UIC a priority Spravy zeleznic

Ackoli roli lidra v oblasti harmonizace technickych standard( postupné prebira
EU, UIC nadale zlstavd vyznamnym koordindtorem v mnoha oblastech. Sprava
zeleznic spole€né s dalSimi aktivnimi €leny spolupracuje na pfevadéni vyhlasek
.Kodexu UIC* do tzv. mezinarodnich Zelezni¢nich feseni — IRS (International Railway
Solutions), pusobi v nejraznéjSich pracovnich skupinach a projektech podle svych
aktualnich potfeb a priorit. Vyznamnym a zaroven vysoce aktudlnim projektem
feSenym v ramci UIC je v sou€asnosti tzv. Budouci mobilni radiokomunikaéni systém
pro Zelezni¢ni dopravu (Future Railway Mobile Communication System — FRMCS).
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Obr. 10: Prvni celosvétova konference UIC na téma Budouci mobilni radiokomunikaéni
systém pro Zelezni¢ni dopravu (Future Railway Mobile Communication System —
FRMCS) v kvétnu 2019 v Pafizi (© UIC — Juliette Jem)

> Kodex UIC* predstavuje z globalniho hlediska bezkonkurenéni sbirku. V sou¢asné dobé obsahuje
cca 700 vyhlasek pokryvajicich vSechny hlavni oblasti ¢innosti Zeleznic. Od roku 1999 je k dispozici i na
internetovych strankach UIC ve francouzském, némeckém a anglickém jazyce (dostupné na adrese
https://shop.uic.org/en/, prabézné zpravodajstvi z aktuélnich aktivit UIC je dostupné na adrese:
https:/uic.org/com/enews/).
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Vyznamnou roli sehrava UIC ve sdileni zkuSenosti v oblasti vysokorychlostni
Zeleznice. Sprava Zeleznic je od roku 2023 ¢&lenem Vyboru pro dalkovou
a vysokorychlostni zelezniéni dopravu (Intercity and High-Speed Committee —
ICHSC), jenz poskytuje cenné pfilezitosti k vyméné osvédcenych postupl a k diskusi
o spoleénych problémech vtéto oblasti prostfednictvim kongresu, konferenci,
workshopu, studii a projekta.

Obdobné exkluzivni moznosti nabizi Globalni skupina spravcu stanic (Station
Managers Global Group — SMGG), ktera se zabyva aktivitami v oblasti spravy
Zelezni€nich stanic a zastavek. Skupina, ve které je Sprava zZeleznic aktualné zapojena
jako pozorovatel, pofada prednasky a workshopy k nejnovéjSim trendim v ramci
svého zaméreni (napf. chytré digitalni stanice, multimodalni pfestupni uzly, vyuziti
nadraznich budov pro celospoleCenské aktivity, koncepty provozu parkovist, modely
kratkodobych pronajma), ale také komentované exkurze k ispésné implementovanym
projektim na Zelezni¢nich stanicich.

Odbornici Spravy Zeleznic jsou zapojeni do trvalych ¢innosti UIC — zejména
Skupiny tratovych expertd (Track Experts Group — TEG), Panelu odborniki
na konstrukce (Panel Of Structural Experts — POSE), pracovni skupiny Sprava sité
GSM-R ¢&i pracovni skupiny k rdmcovému programu EU pro vyzkum a vyvoj — Horizon
Europe.

Sprava Zeleznic si prabézné peclivé vybira z pestré nabidky novych volitelnych
projektd. Pro dalSi obdobi nyni pfipravuje zapojeni svych expertt do projektl tykajicich
se prediktivni udrzby trakéniho vedeni, rozuc¢tovani trakéni energie Ci technickych
feSeni v oblasti hluku a vibraci. Sprava zeleznic je dlouhodobé aktivni také v pracovni
skupiné Nové technologie, sleduje vyvoj v oblasti kybernetické bezpecnosti, uastni
se celosvétové iniciativy v ramci mezinarodniho dne informovanosti o Zelezniénich
pfejezdech (International Level Crossing Awareness Day — ILCAD), jejimz cilem
je zvySovat povédomi o bezpecnosti na zelezni¢nich prejezdech. Jako aktivni ¢len UIC
se také podili na procesu navrhovani novych projekta.

V' souCasné dobé pozici predsedy Statistické platformy UIC zastava
doc. Dr. Ing. Roman Stérba, MBA ze Spravy Zeleznic. Platforma stanovuje soustavu
sledovanych statistickych veli¢in Zelezni¢niho systému. Sleduji se statistické Udaje
z celé Sife Cinnosti Zelezni¢niho systému, tj. z provozu, prepravy, infrastruktury,
Zivotniho prostfedi, udaje o nehodach, finan¢ni udaje a dalsi. Odbor mezinarodnich
vztah( Spravy Zeleznic zajiStuje ucast na valném shromazdéni a dalSich vyznamnych
jednénich, koordinuje obousmérnou komunikaci a zapojeni expertd Spravy Zeleznic
do odbornych &innosti UIC.

UIC je vyznamnym partnerem mnoha dalSich organizaci, spolupracuje mj.

se vSemi klicovymi aktéry evropského Zelezni¢niho sektoru:

— CER: Spole€enstvi evropskych Zelezni€nich a infrastrukturnich spolecnosti

— EIM: Sdruzeni evropskych manazert zelezni¢ni infrastruktury

- ERA: Agentura Evropské unie pro Zeleznice

— ERFA: Evropské sdruzeni pro Zelezni¢ni nakladni dopravu

— UIP: Mezinarodni unie vlastnikd soukromych nakladnich vozu

- UIRR: Mezinarodni unie spole¢nosti kombinované silniéni a zelezni¢ni dopravy

- UITP: Mezinarodni sdruzeni vefejné dopravy

— UNIFE: Sdruzeni evropského Zelezni¢niho pramyslu
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Zaver

Existence UIC byla a nadale je pro
zelezni¢ni sektor velice dulezita a jeho uloha,
v souCasnosti s celosvétovou pusobnosti,
je nezastupitelnd. UIC je sdruzenim pro
technickou spolupraci mezi zeleznicemi,
koordinuje pozici celého odvétvi a zastupuje
ho pfi vyjednavani s vyzkumem i dodavatel-
skym pramyslem, rozviji potfeby Zeleznice
scilem plné wvyuzit potencidalniho zajmu
zelezni¢nich organizaci. UIC nadale zlstava
platformou pro vyménu zkuSenosti, rozvijeni
spoluprace a feSeni spoleCnych projektu
i v sou¢asném turbulentnim obdobi, kdy svét
i Zelezniéni odvétvi Celi novym naroCnym
vyzvam. Soucasnym prezidentem UIC je
predseda predstavenstva PKP (Polskie Koleje
Panstwowe) Krzysztof Maminski a generalnim
feditelem Francois Davenne.

Vyro&i 100 let trvani UIC je vitanou
prilezitosti uvédomit si vyznam této
organizace, popfat ji mnoho Uspéchl v jeji
dalSi praci a podékovat vSem, ktefi prispéli
k jejimu rozvoji. Autofi ¢lanku timto dékuji UIC
za poskytnuti souhlasu s pouzitim cennych
informaci z publikace UIC the Worldwide
Association of Railways: Challenges Past,
Present and Future, stejné jako autorim
ilustracnich fotografii za poskytnuti souhlasu
s jejich publikaci. Zainiciovani a podporu
vzniku tohoto prfispévku patfi podékovani
kolegyni Ing. Danusi MarusiCové a kolegim
Ing. Jaroslavu Grimovi, Ph.D., Ing. Liboru
Lochmanovi, Ph.D. a |Ing. Jaroslavu
Vas$atkovi, kterym se UIC prolinalo jejich
profesnimi kariérami.
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Obr. 11: Promény logotypu UIC béhem
stoleti (© UIC)

Prevazna €ast pfispévku byla uvefejnéna v asopise Nova Zelezni¢ni technika,
atov Cislech 1 a 2, v anoru a dubnu 2023, ro¢nik 31.
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Lektorovali: Ing. Jaroslav Grim, Ph.D.
Technologicka platforma ,Interoperabilita zelezni¢ni
infrastruktury®, viceprezident IRRB (2012-2016)

Ing. Libor Lochman, Ph.D.
vykonny Feditel CER (2012-2020)
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Obr. 12: Dobova pohlednice z obdobi vzniku UIC vroce 1922 v Pafizi (© Cartes
postales ,Collection A.N.")
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