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Prepracovdni procesu tvorby ]lZdﬂIhO radu

a managementu kapacity je pro budoucnost

Zatizeni emisemi CO, je
u zeleznice devétkrat
nizsi nez u silnicni
nakladni a letecké
osobni dopravy. Zvyseni
podilu Zeleznice na
dopravnim trhu je proto
zasadni pro dosazeni
cile Zelené dohody pro
Evropu (EU Green Deal),
kterym je snizeni emisi
sklenikovych plynt
spojenych s dopravou.

nezbytna. _

Soucasny proces tvorby
jizdniho radu a managementu
kapacity vSak dostatecné
neodpovida potrebam trhu

a je tak prekazkou dalsiho
zvysovani trzniho podilu
Zeleznice. K dosazeni plného
potencialu je pro Evropu
nezbytny novy a inovativni
proces: Timetable Redesign
(TTR) for Smart Capacity
Management (Redesign tvorby
jizdniho radu pro chytry
management kapacity).

Co-funded by
the European Union

Touto spolecnou
iniciativou manazeri
infrastruktury i Zeleznicni
dopravci usiluji o zlepsSeni
vyuziti zeleznicni
infrastruktury ve prospéch
celého zelezni¢niho
odveétvi a obecného
verejného zajmu.



NEDOSTATKY SOUCASNEHO
PROCESU TVORBY JIiZDNIHO RADU

A MANAGEMENTU KAPACITY...

Docasna omezeni kapacity (DOK) jsou nevyhnutelna, ale vyzaduiji lepsi
planovani, komunikaci a harmonizaci, aby nebyla hlavni prekazkou
konkurenceschopného zelezni¢niho odvétvi. DOK v souc¢asné dobé maiji

za nasledek neocekdavané naklady a dokonce ztraty zakazek dopravcu, snizeni
spolehlivosti na trhu a nezadouci nedostupnost trati.

Vzhledem k tomu, ze konec¢na podoba jizdniho fadu je zverejiiovana v zafri,
nemohou dopravci v osobni dopravé prodavat své jizdenky s dostatecnym
pfedstihem pred zménou jizdniho fadu v prosinci, coz zvysuje konkurencni
nevyhodu ve vztahu k silni¢ni a letecké dopravé.

Soucasny proces tvorby jizdniho fadu se vyrazné zaméruje na zadosti do
ro¢niho jizdniho fadu. Toto v€asné zpracovani zadosti o trasy postrada
dynamiku a pruznost, jez nékteré podniky, zejména v zZelezni¢ni nakladni
dopravé, potiebuji k tomu, aby si udrzely konkurenceschopnost.

Harmonizaci mezistatnich tras ¢asto brani vnitrostatni postupy a zptsoby
jednani, které nejsou mezinarodné sladény.

Pfedpokladem mezinarodné harmonizovanych procest tvorby jizdniho fadu
je vysoky stupen synchronizované digitalizace a odpovidajicich vnitrostatnich
systému IT. Prilis ¢asto tomu tak zatim neni. Rovnéz je opravnéné pozadovano
vénovat vétsi pozornost rychlému a digitalizovanému vyfizovani zadosti

v rezimu ad-hoc.




... AJAKJE ZVLADNE TTR

Diky kapacitni strategii a kapacitnimu modelu pfidéli manazefi infrastruktury od
pocétku kapacitu rdznym potiebdm (nakladni, osobni, DOK). Tyto vystupy pfispivaji

k vyhrazeni kvalitni komercni kapacity, zejména pro dalkovou dopravu. Kromé toho,
se zdokonalenymi konzultacemi s dopravci, nezbytnym seskupenim DOK podle jejich
dopadu a v neposledni fadé s nastrojem pro optimalizovanou komunikaci a planovani
DOK (TCR Tool), TTR poskytuje reseni pro mezinarodné koordinovany pristup k mini-
malizaci negativnich dopadu.

Diky pokrocilému planovani pomoci kapacitnich modeld, které vede k urychleni
procesu pridélovani kapacity, mohou dopravci v osobni dopravée prodavat své jizdenky
s nékolikamési¢nim predstihem, ¢imz se stavaji konkurenceschopnéjsimi.

Diferencované produkty jizdniho fadu - z nichz nékteré budou vychazet z vyhrazené
kapacity — budou slouzit riznym potfebam trhu: Zddosti do ro¢niho jizdniho radu
budou doplnény moznosti pozadat o kapacitu kratce pred jizdou vlaku prostfednictvim
velmi kvalitnich, vnitrostatné a mezinarodné harmonizovanych, kapacitnich produkt.

TTR znamena celoevropskou a preshrani¢ni harmonizaci vech pfislusnych procesl
tvorby jizdniho fadu s cilem usnadnit mezinarodni Zzelezni¢ni dopravu a usnadnit
praci manazeram infrastruktury i Zelezni¢nim dopravctiim. Kli¢cova bude zejména
spolecna infrastruktura IT a Uprava podpurného pravniho ramce TTR.

Digitalni management kapacity (DCM) jako nedilna IT ¢ast TTR propoji mnozstvi
vhitrostatnich systému IT s centralni obchodni vrstvou, ¢imz zajisti kompatibilitu na
zakladé TSI TAF/TAP. Umozni rychlou komunikaci a umozni snadnéjsi zmény — bez
ohledu na typ dopravy, vnitrostatni ¢i mezistatni, osobni ¢i nakladni. Digitalizace
vhnitrostatnich a mezistatnich vrstev minimalizuje manudlni pracovni zatéz a dobu
pfipravy pfi planovani kapacity a pfidélovani tras. PomUze pfi optimalizaci a bude
pfinosem pro dopravce i manazery infrastruktury.




KLICOVE PRVKY TTR

Jak je podrobnéji popsano na nasledujicich strankach, ispéch TTR a jeho
vcasné zavedeni bude do zna¢né miry zaviset na slozeni péti klicovych
prvkii, které tvofri jadro programu.

Pouze synchronizovana souhra,

« revize zastaralych procesti tvorby jizdniho fadu,

- nastaveni podptirného procesu digitalniho managementu kapacity,

« zavedeni obchodnich podminek na podporu procesq,

« poskytovani podnétu legislativnim organiim s cilem odstranit
prekazky, které ohrozuji plnou implementaci,

« poskytovani podnétu legislativnim organiim s cilem odstranit
prekazky, které ohrozuji plnou implementaci,

zajisti, aby TTR mohl plné vyuzit sv{j potencial.

Revidovany
proces

o Imple-
e mentace

Klicové
prvky TTR

Pravnl Revidovany JRSERNES
ramec proces N




REVIDOVANY PROCES

Revidovany proces tvorby jizdniho fadu a managementu kapacity vychazi
z novych a inovativnich komponent. Zahrnuje obdobi od ivodniho
strategického planovani az po zadosti ad hoc o kapacitu drahy a zaméruje
se na efektivni mezinarodni koordinaci s cilem co nejlépe vyvazit riizné
pozadavky na zeleznic¢ni kapacitu.

Ti roky pfed zménou jizdniho fadu bude rozhodnuto o kapacitni strategii, vcetné vstupl od viech
zucastnénych stran. Spolu s oznamenimi o potiebach kapacity od Zadatel( a zkusenostmi manazert
infrastruktury bude zapracovana do kapacitniho modelu. V kapacitnim modelu bude kapacita
rozdélena podle potieb trhu, pficemz jiz bude zahrnovat kapacitu poZzadovanou na DOK.

Pocinaje jedenacti mésici pfed zménou jizdniho fadu bude zvefejnéna nabidka kapacity, ktera je
vyjadrena v kapacitnich produktech: zadosti do ro¢niho jizdniho radu, které nabizeji moznost v€asné
rezervace a v¢asné odpovédi, klouzavé planovani a zadosti ad hoc uspokoji poptavku trhu po vétsi
flexibilité. Zavedeni viech komponent bude pfinosem pro celé odvétvi zelezni¢ni dopravy.

Ndkladni dopravci mohou Zadat o kapacitu kratce pred jizdou vlaku, pfi¢emz znaji véechny podrob-
nosti o trase a maji jistotu, ze obdrzi trasy vysokeé kvality.

Osobni dopravci budou mit k dispozici dfive pravidelné trasy a mohou tak otevfit své rezervacni systémy
Sest mésicl pfed zménou jizdniho fadu.

Manazeri infrastruktury mohou optimalizovat své plany, omezit rezervy v procesu tvorby jizdniho radu,
|épe vyuzivat dostupnou kapacitu drahy a poskytovat harmonizované nabidky vysoké kvality.

Vsechny ziuicastnéné strany budou mit prospéch z vy3si vykonnosti prostrednictvim snizeni provozu ve
Spickach.

Pravni ramec a Prohlaseni o draze

Obchodni pominky

Management DOK

Kapacitni Kapacitni Nabidka Zéadost do Klouzavé
strategie model kapacity ro¢niho JR planovani

e ®

Digitalni management kapacity (DCM)




DIGITALNI MANAGEMENT
KAPACITY

Cile zavedeni revidovaného procesu a dosazeni ucinné komunikace
na evropské urovni mezi vSemi zacastnénymi stranami Ize dosahnout
pouze prostirednictvim synchronizované digitalizace a spole¢ného
vyuzivani specializovanych systémui IT, které jsou ticelové navrzeny

a prizpuisobeny procesu TTR.

Cilem digitalniho managementu kapacity je:

« zvysit kvalitu informaci preddvanych mezi viemi zicastnénymi stranami,

« urychlit procesni kroky umoznénim urcitého rozsifeni automatizace a optimalizace,

« poskytnout snadny pristup vSem zacastnénym stranam, bud' prostiednictvim rozhrani,
nebo webovych prohlizec(.

IT prostfedi se skldda ze dvou hlavnich blokii: centralniho IT ramce vyvinutého RNE
a narodnich a externich systémui, které budou s centralnim IT rdmcem komunikovat.
Komunikace bude zalozena na standardech TSI TAF/TAP.

Rada diilezitych funkci pro Zadatele a manazery infrastruktury (napf. oznameni o potiebach
kapacity, predbézné planovani, DOK, kapacitni modely, nabidka kapacity, zadosti o trasy a zpra-
covani tras) bude spojena do jednoho spole¢ného IT ekosystému.

Externi systémy

Vrstva pro vyménu dat
(zasilani zprav v souladu s TSI TAF/TAP)

Centralni IT
ramecTTR

Vrstva Vrstva Systém

Systémy zasilani [ Vrstva Vrstva manazeri Vrstvaz manazeri
sadatelti zprav jadatelii v e|k)'( ch dat infrastrutury | asilanizprav | infrastruktury

(Rozsifené spolecné rozhrani)




OBCHODNI
PODMINKY

Za ucelem motivace zucastnénych
stra?’k,co’ nejefekotlvnejsm!u ’ HARMONIZG U
vyuzivani procesu a kapacitnich OBCHODNi
produkti musi byt dohodnuty PODMINKY

a uplatnovany urcité obchodni
podminky, aby nedochazelo ke
znehodnocovani kapacity a byla
zajisténa preshranicni provaza-
nost na evropské trovni.

Kapacitou drahy se plytva zejména z dlivodu:

- kapacita je rezervovana, ale nakonec neni vyuzita ze strany dopravc,
+ neustale se méni parametry planovani (dopravcl i manazert infrastruktury).

Obchodni podminky budou usmérfiovat chovani ziucastnénych stran tak, aby co
nejlépe vyuzivaly dostupnou kapacitu zeleznicni sité.

Nasledujici prvky procesu vyZzaduji pfizplsobeni prostiednictvim obchodnich podminek:

NPZ ddivodu obchodnich neb v souvislosti s DOK (pozdni DOK,
LL Jj z dGivodu obchodnich nebo /,‘x\

provoznich potfeb. zmény v planovanych DOK).

Obchodni podminky jsou soucésti projekti zamérenych na nalezeni dohody mezi manazery
infrastruktury a dopravci.




PRAVNI
RAMEC

ré .

Vzhledem ke své inovativni povaze neni TTR plné kompatibilni se stavajicimi
pravnimi ramci EU a vnitrostatnimi ramci, které odrazeji soucasné zasta-

ralé postupy. Podminkou uspésné implementace TTR je prekonani pravnich
prekazek.

Zatimco fada inovativnich komponent
TTR, jako je napfiklad kapacitni strat-
egie, neni v sou¢asné dobé z velké
Casti regulovana nebo je se stavajicimi

pravnimi predpisy v souladu, aspekty, i\

jako je koncept klouzavého planovani, EU

vicelety aspekt ¢i clenéni kapacity, TTR
jsou obklopeny vysokou mirou pravni

nejistoty.

Jako potencialni prekazky harmoni- VNITROSTATNI

zované implementace TTR byla rovnéz PRAVO

identifikovana specifika vnitrostatnich
pravnich ramcl a rozhodovaci praxe
regulacnich organa.

PoD CID*

* Prohlaseni o draze &
Koridorové informacni dokumenty (CID)

K prekonani téchto prekazek a zajisténi pe- Odvétvi zpfistupnilo hloubkovou analyzu
vného pravniho zakladu pro nasazeni TTR moznych pravnich prekazek implementace
bude zapotrebi spolec¢ného usili celého TTR vyplyvajicich z prava EU a vnitrostatnich
odvétvi a odpovédnych autorit a kombinace pravnich ramct (Prehled prekazek TTR).V letech
riznych opatieni. To mlze mj. zahrnovat 2022/2023 budou prace na podporu feseni
zmény pravnich predpisl, pokud je to nezbyt- pravnich otazek pokracovat.

né, a sblizovani s cilem dosahnout spole¢ného
porozuméni stavajicim pravnim predpisim
otevienym pro TTR vSude tam, kde je to
mozné.



IMPLEMENTACE

a vsech jeho komponent, v niz bude pro uspéch tohoto programu klicovy
zavazek a usili vSech ziucastnénych stran. Procesni komponenty a systémy IT

se jiz testuji v rGznych pilotnich projektech a v cele celkové implementace stoji
skupina ,ucastnici prvni viny implementace”, manazeri infrastruktury, kteri bu-
dou v prvni linii pokladat zaklady nové navrzeného pristupu.

Ucastnici prvni viny
implementace

Zatimco vSichni ¢lenové RNE se zavazali k implemen- O
taci TTR, nékteré zemé vnimaji naléhavéjsi potrebu

zavést casti TTR predcasné, aby naplnily pozadavky

trhu. Tyto zemé predstavuji G¢astniky prvni viny imple- Q Dalsi clenové RNE
mentace TTR a urychluji implementaci prostfednictvim

vcasnéjsich a rozsahlejsich investic. Ostatni

Na zakladé koncepce migrace TTR byly
zahajeny v omezeném geografickém ;
rozsahu prvni implementace, aby byly k

dispozici prvotni poznatky. Prvni kapacitni s y

strategie budou dostupné v roce 2022 ‘“ :
a prace na prvnich kapacitnich modelech :.=;’
budou zahajeny v roce 2022. . f-j’é‘~{

Synchronizace vyse uvedenych prvk
TTR, financovani a dalSich ramcovych
parametri bude vyZzadovat pro-
pracovany program. RNE prevezme
koordinacni vedeni a uvita mnoho
zucastnénych stran ze vSech casti
zeleznicniho odvétvi, aby spojily své
sily a s velkym nasazenim podporily
implementaci TTR pro vétsi rozkvét
evropského zeleznic¢niho odvétvii za
jeho hranice.




DALSI INFORMACE OTTR
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IT-INTRODUCTION
IT-OVERVIEW

COMMERCIAL
CONDITIONS

LEGAL

DESCRIPTION OF IT LANDSCAPE

Pro podrobnéjsi informace
o programu TTR,
navstivte prosim webové stranky TTR

nebo nas kontaktujte:

RailNetEurope
Austria Campus 3
Jakov-Lind-Stral3e 5
1020 Vienna
Austria

CRMNE

RaillletEurope

s SPRAVA

z ZELEZNIC

m 5 \TTR
GENERAL

PROCESS IMPLEMENTATION

Pt

TTRMEDIA

www.ttr.rne.eu

ttr@rne.eu

Forum Train Europe
Hilfikerstrasse 3
3000 Bern 65
Switzerland

www.forumtraineurope.eu

info@forumtraineurope.eu

FORUM TRAIN EUROPE

Narodni kontaktni misto TTR
e-mail: ttr@spravazeleznic.cz




