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1. OBLASTNIi REDITELSTVI USTi N. L.

Oblastni Feditelstvi Usti n.L. vzniklo ve dvou etapach vroce 2012, nejprve
k 1. 1. 2012 vznikla Sprava dopravni cesty Severozapadni Cechy slou¢enim SDC
Ustin. L. a SDC Karlovy Vary a nasledné pfipojenim segmentu fizeni provozu
vzniklo k 1. 7. 2012 vlastni Oblastni feditelstvi. To spravuje infrastrukturu SZDC, s.o.,
pfiblizn& na uUzemi Usteckého a Karlovarského kraje, a to prostfednictvim
8 odbornych sprav a celkem 2179 zaméstnancl, ztoho 1154 Zzaméstnancl
segmentu infrastruktury. Uzemi je rozdéleno mezi 3 spravy trati (Usti n.L., Most
a Karlovy Vary), 2 spravy sdélovaci a zabezpe&ovaci techniky (Usti n.L. a Karlovy
Vary) a po jedné spravé budov a bytového hospodarstvi (SBBH), elektrotechniky
a energetiky (SEE) a mostl a tunel( (SMT). Cisté spravcovska &innost je u SBBH
a SMT, kde jsou vS8echny udrzbové a opravné prace zadavany, u ostatnich sprav se
gast udrzby provadi vlastni kapacitou a 6ast se zadava. OR disponuje vlastnim
vozovym parkem pro zajisténi ¢innosti (silnini motorova vozidla a specialnich drazni
vozidla). Pro zajisténi provozu téchto vozidel je k dispozici vlastni opravarenska
zakladna.

Infrastruktura ve spravé OR Usti n.L. obsahuje celkem 1 481 km trati ze sité
SZDC, ztoho je 142 km tzv. koridorovych trati (Vrafiany — D&&in — statni hranice
a M. Lazné — Cheb — statni hranice), 339 km ostatnich patefnich trati v siti TEN-T
(Mé&Inik — Dé&&in vychod, Usti n.L. — Cheb a Usti n.L. — Bilina) a 987 km ostatnich
drah celostatnich a regionalnich.

Zasadni vykony ve vlakové dopravé se odehravaji na koridorovych tratich nebo
tratich v systému TEN-T. S velkym odstupem pak nasleduji ostatni drahy celostatni
a regionalni.

2. EKONOMICKA STRANKA PROVOZUSCHOPNOSTI

Provadéni spravy, udrzby a oprav je nemyslitelné bez pfidélu finan¢nich
prostfedkd. Témi se v ramci infrastruktury hradi jak vlastni naklady (mzdy, energie,
rezie apod.), tak naklady dodavatelim udrzby a oprav (zadatelna €innost). V letech
2013 — 2017 rocni pfidél prostfedkl z provozuschopnosti na zadatelnou cinnost
doplfioval pfidél na sanaci povodnovych Skod vroce 2013 a dale prostfedky na
neinvesti¢ni akce OPD1. Pribéh kalendarniho roku z hlediska prostavénosti ma
tradi¢ni pribéh — stavebni €innost vrcholi na podzim a v prosinci.
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Pridélené prostfedky OR Usti n.L. v letech 2013 — 2017 (v mil. K&)

odbornost / rok 2013 2014 2015 2016 2017
Aparat OR a velké opravné akce (od r. 2017) 15,3 85,1 16,7 31,8 169,2
SBBH 38,8 54,4 28,0 39,7 33,2
ST Ustin.L. 160,6 300,1 168,7 206,5 297,5
ST Most 186,6 305,1 148,5 202,4 194,8
ST K. Vary 147,4 113,7 119,3 115,9 164,6
SSZT Usti n.L. 114,3 192,4 98,5 158,8 83,0
SSZT K. Vary 18,9 17,4 5,8 21,7 23,8
SEE 57,1 73,8 36,4 42,6 64,7
SMT 74,6 112,9 92,3 72,9 61,6
celkem (provozuschopnost) 814,1 | 1 255,3 714,7 892,7 1092,8
neinvestic¢ni akce OPD1 0 0]1650,2| 13833 137,6
zvyseni tratové rychlosti Usti n.L. - Cheb 259,1 298,2 10,3 0 0
povodné 2013 28,3 280,7 38,8 0 0
Celkem (provozuschopnost a jmen. akce) 1101,6 | 1834,3 | 24141 2 276,0 1230,5

Na prvni pohled se Cisla — zejména v poslednim fadku — mohou zdat znacna.
Pokud vSak vezmeme délku tratovych koleji (1481 km + 435 km druhych koleji =
1916 km) a cenu TSO (tézké stfedni opravy) zelezniCniho svrSku ve vysSi cca
20 mil. K&/km, pfi pramérné rocni vySi prostfedkd 1771 mil. K& (prdmér posledniho
souctového fadku) Ize takto opravit 88 km trati, tedy z celkové sité 1846 km by vysla
oprava kazdého km za cca 21 let. To je ovSem idedlni pfipad bez ostatnich
odbornosti, tedy pfi naplnéni potfeb ostatnich sprav a naplnéni ostatnich potreb
sprav trati je k dispozici zhruba 30 % této €astky. Tim by oprava kazdého kilometru
vySla teoreticky za cca 63 let, coz je daleko za praktickou Zivostnosti. Pfi pocCitani
pouze prostfedkl na vlastni provozuschopnost (bez jmenovitych akci) bude perioda
investiéni akce a na méné frekventovanych tratich se opravy provadéji levnéjSim
zpusobem, napf. vyuzivanim vyziskaného materialu z jinych oprav. Na tomto velmi
zjednodusSeném pfipadé je vidét, Ze udrzeni sou€asné sité v provozuschopném stavu
i pfi vySe uvedenych zdanlivé vysokych financnich Castkach vyzaduje od spravce
velmi kvalifikovany vybér priorit opravovanych uUsekl. PFi nutnosti udrzet sit ve
stavajicim rozsahu, parametrech a pfi nutnosti zahajeni nakladnych oprav hlavnich
trati se jedna o neudrzitelny stav.

3. TECHNICKY STAV SITE

Jednim z méfitelnych parametrd uUrovné spravy je mnozstvi pomalych jizd.
Pomalé jizdy jsou vyhlasovany z nejriiznéjSich davodu a zejména na hlavnich trati
s vy88imi rychlostmi mivaji negativni dopad na plnéni GVD. OR Usti n.L. ma
stanoven limit pomalych jizd, ktery az na vyjimku v roce 2013, ktera byla zpusobena
odstrafiovanim povodriovych $kod, vZdy pIni. Cast pomalych jizd je odstranéna
opravou, Cast pfevedenim do trvalého omezeni rychlosti. Jde zejména o problémy
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feSitelné pouze investi¢né — napf. nepfiznivé rozhledové poméry u prejezdu instalaci
PZS apod.

Dal$im parametrem je mnozstvi mimoradnych udalosti z divodu technického
stavu site. Zde dominuji dveé zakladni skupiny — poruchy trakcniho vedeni a pady
strom0 do provozované dopravni cesty. Oboji OR v ramci opravnych praci pribézné
fesi.

VySe uvedené parametry vSak neposkytuji objektivni obrazek o stavu sité.

4. SIT - INVESTICE A OPRAVY

Plan opravnych praci je vyhotovovan kazdoroéné na zakladé podklad(l od jednotlivych
odbornych sprav a vedeni OR. Jednotlivd mista oprav jsou vybirana také s ohledem na
predpokladany termin realizace investiéni akce. V siti spravované OR Ustin.L. jsou
navrzeny tyto zasady:

4.1 Koridorove traté — technicky stav bude udrZzovan soustfedénymi opravnymi pracemi
(projekt pfipravovany O13). Koridorovy Usek Vranany — DéCin — statni hranice
prosel optimalizaci nebo modernizaci v letech 1996 — 2002, uzel Dé&cZin hl.n. byl
dokoné&en v roce 2004 a uzel Usti n.L. v roce 2008. V né&kterych Usecich véak byly
z uspornych ddvod(l ponechany komponenty ze 70. a 80. let minulého stoleti. Usek
M. Lazné — Cheb — statni hranice byl dokon&en do roku 2011 a v roce 2015. Kromé
soustfedénych oprav pocitame s napravou fady nedostatk(, které nebyly v minulosti
feSeny, a které jsou terem kritiky dopravcli nebo maji negativni vliv na dopravu
(nekvalitni nastupistni hrany, absence vylukovych vyhyben).

4.2 U traté TEN-T Mélnik — Dé&Cin vychod je pfipravovana série investiCnich akci. Po
prvni etapé projektovani jsou v8ak vysledky nejasné a nelze urcit zahajeni realizace.
Pfedpokladame velké problémy zejména v odvétvi zabezpeCovaci techniky
a elektrické trakce, kde napf. bylo OR v minulosti nuceno realizovat ve &tyfech
dopravnach provizorni zabezpecovaci zarizeni, které byly po strance nakladu
naroéné a odéerpavaji prostfedky z ostatni ginnosti. Cast nejhorsich mist v oblasti
Zeleznicniho svrsku byla v letech 2015-16 feSena v neinvesti¢nich akcich.

4.3 Trat TEN-T Usti n.L. — Cheb je v Uvodu projektovani, termin realizace je zatim
vzdalen, zde je zhlediska stafi infrastruktury situace c¢aste¢né lepSi nez na
pravobfezni trati, nicméné zasadni feSeni je nad ramec béznych opravnych praci.
Do doby realizace (cca od roku 2022) bude technicky stav udrzovan opravnymi
pracemi do vy€erpani zivotnosti jednotlivych komponentu infrastruktury.

4.4 U trati Usti n.L. — Bilina neni pfipravovana zadna investiéni akce, technicky stav
bude udrZzovan opravami pred vyCerpanim Zivotnosti jednotlivych Casti
infrastruktury. Trat je vSak dvoukolejna a opravné prace nemaji velky dopad do
pravidelnosti Zeleznic¢ni dopravy.

Sit vétSiny celostatnich a regionalnich drah s celoro€nim provozem — technicky
stav byl u Casti z nich stabilizovan neinvesticnimi akcemi OPD1 nebo pfedpokladame
neinvesticni akce OPD2 (traté na Lounsku a Zatecku).

VySe uvedenym zpusobem by byl zajistén dlouhodobé udrZitelny technicky stav
sité, kde se odehrava cca 98 % vykonu. V ramci OR Usti n.L. v8ak jsou dva zvlastni
pfipady, které do vySe uvedeného nepatfi:

4.5 Usek Blatno u Jesenice — Zatec. V soucasné dobé draha celostatni slouzici
prevazné tranzitni dopravé, ktera vSak v osobni i nakladni dopravé dosahuje
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nizkych vykond. Vylukova c&innost na trati vyraznym zplsobem narusuje
pouzitelnost trati pro tranzitni dopravu, coz ma negativni dopad na jeji
atraktivitu. Je zde sice pfipravovana studie, prfedpokladame vsak, Ze
vzhledem k nizké intenzité provozu nedosahne pozadovanych ekonomickych
kritérii. Zde jsou mozné dva scénare:

1.

Postupovat souCasnym zplsobem, tedy ro&né provést opravu
zelezni¢niho svrdku na délce cca 2 km. Timto tempem bude oprava
useku Blatno u Jesenice — Zatec hotova za dvacet let, predpokladame
vSak, Ze dfive bude v jeji €asti ukonéena osobni doprava. Postupovat
timto zpusobem znamena, Ze na jiz opravenych Usecich dojde pred
vyCerpanim jejich zivotnosti k vyraznému omezeni dopravy.

Zaijistit opravu z prostfedku provozuschopnosti, zkratit dobu opravy na 5
let a odstranit propady rychlosti. Za timto G&elem OR zpracovava
projektovou dokumentaci k souvislejSim opravam, kde by byl v celé délce
po opraveé uplatnén jizdni profil V130 a u opravovanych mostnich objektd
by se navrhovala tfida pfechodnosti D4. Dle pfedbéznych propoctl jsou
na trati propady rychlosti znacné. Odhadované naklady jsou cca 900 mil.
K¢, predpokladame hlavné stavebni profese, zabezpefovaci zafizeni je
zroku 2007 a bylo by pouze upraveno na zménu rychlosti. Takove
objemy jsou vSak nad ramec obvyklych prostfedkl na zajisténi
provozuschopnosti.

4.6 Traté s nulovym nebo sezénnim provozem

V oblasti OR se vyskytuje velké mnozstvi regionalnich drah (223 km), kde byla

v minulosti jiz ukonCena celoro¢ni objednavka ve standardni zakladni dopravni
obsluznosti, tedy cca v rozsahu 6 — 8 paru vlaki denné a nakladni doprava je zde
minimalni. Dvé traté jsou jiz vylou€eny z provozu pro nevyhovuijici technicky stav. Na
vSech tratich je objednavan zpravidla sezdnni provoz, intenzita dopravy je vSak jesté
nize, nez u bézné regionalni drahy s celoronim provozem. Tyto traté jsou
v prioritach OR dlouhodobé& na poslednich mistech, prostfedky na zadatelnou &innost
jsou pfednostné realizovany na tratich s vétSim provoznim vytizenim. V roce 2016 ze
seznamu zmizela trat Cizkovice — Obrnice, kterou zakoupila firma AZD Praha s.r.o.

Trat

délka | provoz stav

MikulaSovice d.n. — Pansky —

postupné

Rumburk / Kr. Lipa 23 | celorogni vikendovy opravovano udrzitelné
z vyzisku
- . neudrzitelné,
celoro¢ni postupné NAro&né
Osek — Dubi — Moldava 20 | vikendovy, 3M opravovano e
) o inZzenyrské stavby
denni z vyzisku (0.5 mid K&)
A$ mésto — Hranice v C. 12 1 par vvlalv(u neudrzitelné
celoroCné
slusny technicky
Raginéves — Libochovice 21 | sezonni vikendovy | StBY SVISku. udrzitelné

lokalné reSitelné
mostni objekty

Kadan — Vilémov — Kastice,
Vilémov — Kadarisky
Rohozec

37

sezonni vikendovy

nevyhovuijici stav
zelezniéniho
svrsku

neudrzitelné
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Trat délka | provoz stav
5 slusny technicky
Cernovmg u Chom. — Vejprty 54 | sezonni vikendovy sta\,/ sYr§k9.’ . udrzitelné
— st. Hranice lokalné Fesitelné
mostni objekty
Rumburk — Jifikov 7 nulovy sludny technicky udrzitelné
stav
D&&in — Oldfichov u D. 40 | vyluka naklady cca 150
mil. K&
Loket predmésti — Kounice 9 vyluka ?na"kli(éy cca 200

Naprosta vétSina trati je vtomto rezimu 10 let a vice a je evidentni, Ze je tato
situace dlouhodobé& neudrzitelna. Pokud nedojde k navySeni objednavky vlakove
dopravy na uroveri celoronich provozl, je situace feSitelna pouze prodejem nebo
rusenim téchto trati s podminkou zachovani jejich liniového charakteru pro pfipadné
budouci vyuziti.

5. OBECNE ZASADY OPRAV U OR USTIi N.L.

e Odstranovani propadu rychlosti — vyuziti rychlostniho profilu V130 (napf.
SVP Mlyny — Jedlova — odstranéni propadl rychlosti na celé délce useku
8 km);

e LepSi vyuziti vylukovych Casl — koordinace akci se vSemi odbornymi
spravami (tradi¢né koordinace ST a SMT);

e zvySovani urovné zabezpeCeni a propustnosti nahradou dozivajicich
systému (oprava SZZ BeneSov n.Pl. a jiné dopravny);

e zvySovani kultury cestovani — kvalitnéjSi nastupisté, lepsSi pfistup (opravy
SZZ Benesov n.Pl., SVP Mlyny — Jedlova);

e Uspora nakladu — mzdovych, energetickych a udrzbovych (opravy SZZ —
usporeno cca 260 zaméstnancu segmentu fizeni provozu).

6. NEINVESTICNi AKCE OPD1

Zvlastni kapitolou v Zivoté OR se staly tzv. neinvestiéni akce. Jejich vyhlageni
mélo byt zlepSenim Cerpani operacniho programu doprava 1. V srpnu 2013 definoval
015 zéakladni teze programu, jednotlivda OR méla navrhnout vhodné stavebni useky.
Prestoze s timto typem akci nemélo OR Zadné zku$enosti, bylo jasné, Ze se mlze
jednat o prostfedky, které mohou vyznamné zlepSit technicky stav infrastruktury
v mistech, kde se nepfipravuje Zadna investicni akce nebo jeji termin je pfilis
vzdalen. Byly proto vybrany tyto useky:

Osa 1 (TEN-T)
Most — Chomutov (Usek Most — Trebusice)

Litoméfice — Usti n.L. Stfekov (vybrané useky) ]
Usti n.L. Stfekov — D&Cin vychod (zejména usek Usti n.L. Stfekov — V. Bfezno)

Osa 3 (mimo TEN-T)

BenesSov n.Pl. — Rumburk

Zatec — Chomutov (Usek Zatec — Bfezno u Chomutova)
M. Lazné — K. Vary d.n.
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Po schvaleni téchto useku probihala v 1. poloviné roku 2014 tvorba zameér(
projektu, kde akce musela prokazat pfedepsané ekonomické pfinosy. Pro zajisténi
benefitd byly zkoumany vSechny pfinosy dosazitelné u vSech odbornosti, tedy nejen
u odveétvi tratového hospodarstvi. Kromé odstranovani propadu rychlosti se také
zajimavych vysledk( dosahovalo Usporou provoznich zaméstnanci nahradou
zastaralych zabezpeCovacich zafizeni. Podle ekonomickych vysledkd se pak
urCovala nakladova stranka projektu. U v8ech Sesti akci nakonec byl prokazan
ekonomicky pfinos a od podzimu 2014 se zaCaly zadavat jednostupnové projekty na
jednotlivé akce, podafilo se zasmluvnit projekt na v8ech akcich, byt pfetiZzenost
projektovych firem v tomto obdobi byla obrovska. Od podzimu 2014 se zahajovalo
vlastni projektovani, které zpoCatku komplikovalo dokonCovani geodetickych
podkladd. Souéasné jsme museli zajistit vyjadfeni od MZP, Zze Zadna akce nebude
spadat pod posouzeni EIA. Vystupy projektu Sly zrychlenym pfipominkovanim jak na
OR tak na GR do schvaleni Centralni komisi MD CR a ihned byly vypisovany vefejné
zakazky. Organizace VZ zajiStovala Stavebni sprava zapad. Do uzavieni smlouvy
o dilo se nakonec dostalo 5 akci, Sesta (M. Lazné — K. Vary) sice byla odsoutézena,
ale terminové by se uz nedala zajistit v roce 2015, nakonec byla z neinvesti¢nich
akci vypusténa a byla realizovana jako investice v letech 2017 - 2018.

Prehled pfipravy a realizace neinvesti¢nich akci OPD1:

. Zamér . . Néklady

Usek projektu Projekt stavby | realizace (mil. K&) Pozn.

Most — Chomutov 314 —4/14 | 10143115 | 7/15—5/16 824

Litoméfice — Usti n.L. 514714 | 1014—-4115 | 715-117 | 275

Strekov

Ustin.L. Strekov —DeCIn | 5,14 7/14 | 10/14—-4115 | 8/15- 10116 | 375

vychod

Benesov n.Pl. — Rumburk | 1/14 —3/14 | 10/14—3/15 | 9/15—3/17 924

Zatec — Chomutov 314 —4/14 | 1014—-6/15 | 11/15—8/17 | 780

M. Lazné —K.Varyd.n. | 1/14—3/14 | 10/14—-7/15 | 7/17 -dosud | 645 Preslo do
investic

Do pripravy akci se zapojilo velké mnozstvi zamé&stnanct OR, diky éemu se
podafilo napjaté terminy zvladnout. OR hodnoti tento zpGsob oprav velmi pozitivng,
na vSech vyjmenovanych usecich doS$lo k zasadnimu zlepSeni stavu infrastruktury
vétsSiny odvétvi a byla zajisSténa Zivotnost na dalSich 20 let.

Pfinosy neinvesti¢nich akci:

- velmi rychlé feSeni nevyhovujicich mist na infrastruktufe, v naprosté vétsiné
odstranéni omezujicich parametru trati (rychlosti, stupen zabezpeceni) —
dlouhodoba stabilizace technického stavu infrastruktury;

- lidské zdroje — na pfipravé a realizaci se na OR podilely desitky
zameéstnancl v rlznych pozicich, vSichni byli motivovani dotahnout akci do
realizace, ziskani cennych zkuSenosti pfi pfipravé takto narocnych staveb;

- propojeni vSech profesnich odvétvi (ST, SMT, SSZT, SEE).
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Nedostatky:

- kratky Cas na pfipravu, vyCerpané kapacity projek¢ni, dodavatelského
sektoru — nedostatky v projekéni pfipravé se projevily v mnozstvi zmén
béhem vystavby;

- neujasnéna koncepce v peronizaci — jediny zasadni nedostatek negativné
vnimany cestujicimi;

- nejasnosti v ekonomickém hodnoceni — nejasné benefity u elektrické trakce
(nefeSena zejména na pravobrezni trati).

Na zéakladé zkuSenosti s neinvestiénimi akcemi OPD1 zahajilo OR pfipravu
projektd v OPD2. Predpokladame, ze se situace s Cerpanim prostfedkd bude
pravdépodobné opakovat, a proto zatim projekéné pfipravujeme trojici akci:

Most — Louny — Domousice
Obrnice — Postoloprty — Zatec
Postoloprty — Louny — Lovosice

Na téchto akcich se nepfipravuje dlouhodobé Zadna investicni akce a jde
o traté perspektivni. Treti akce feSi useky mimo v nejblizS§i dobé realizovanou
investici ,revitalizace trati Lovosice — Louny“. Nejprve bude zpracovan zamér projektu
s ekonomickym hodnocenim, na zakladé kterého se stanovi dal$i rozsah akce. Akce
bude fesit prufezové vSechny odbornosti.

7. VYLUKOVA CINNOST

Je téma na samostatnou prednasku, je tfeba zminit skute€nost, Ze stale neni
dostateCné propojeno planovani vyluk a motivace ke zkracovani termind. Pfi
zadavani vefejnych zakazek je jiz vylukovy Cas dan a dodavatel neni motivovan ke
zkracovani doby vyluky. Neni metodika na ocenéni uspofeného vylukového Casu
a zvySeni nakladd na strané dodavatele (napf. vicesménny provoz, nocni prace
apod.). Soucasny zpusob proplaceni nahradni autobusové dopravy dopravcim tento
rozpor jesté prohlubuje.

8. PERSONALNIi STRANKA OR

Opét téma na samostatnou prednasku, nicméné bez kolektivu kvalitnich
a dostate¢né motivovanych zaméstnancu nelze provadét efektivni spravu zelezniéni
sit&. Primérny vék na OR Usti n.L. pfesahuje 50 let, v soudasné dobé jsou v ramci
investiéni €innosti uvadény do provozu napf. desitky PZS, které tabulkové navySuiji
personalni potfebu, avSak sehnat kvalifikovaného zaméstnance pfi soucasné
konkurenci na trhu prace je téméf nemozné. Soucasny stav se pozvolna zhorSuje
a systémové fedeni neni v dohledu. Pfesto i vramci OR v&nujeme spoustu éasu
preSkolovani zaméstnancu jak ze segmentu fizeni provozu, tak i z jinych profesi pro
potfeby infrastruktury.
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20. KONFERENCE o
=) fZD ZELEZNIGNI DOPRAVNI CESTA USTi NAD LABEM

2018 10. - 12. dubna 2018

Sprava Zeleznicni dopravni cesty

9. ZAVER

e Pro zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti Zelezni¢ni sité musi byt jasné
definovany potfeby statu a pozadavky na rozsah sité. | pfi mozném snizeni
rozsahu sité (fadové o jednotky procent délky) bude nutné navysit potfebu
prostfedk(l pro provozuschopnost.

e Je nezbytné pokraCovat v intenzivni pfipravé investiCnich akci zejména na
siti TEN-T (Usek modernizace).

e PokraCovani v neinvestiCnich opravnych pracich jako doplriku investiCnich
akci.

e Propojit ekonomicky €as vyluky a jejich naklady s vlastni opravnou praci.

e Resit personalni polittku SZDC — bez kvalitnich zamé&stnanc(i neni mozné
udrzet provozuschopnost sité.

Lektoroval: Ing. Radovan Kovafik, SZDC, Odbor tratového hospodafstvi, Praha
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